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Avances y desafios de un modelo de universidad
publica': el caso de la Universidad
Nacional de la Plata
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Cada vez que das un paso adelante,

estas destinado a perturbar algo.

Agitas el aire mientras avanzas, levantas polvo, alteras el suelo.

Vas atropellando cosas.

Cuando una sociedad entera avanza,

ese atropello se hace en una escala mucho mayor;

y cada cosa que trastornes, los intereses creados que quieras suprimir,
todo se convierte en un obstaculo

(NdeA: un obstaculo a vencer, siempre a vencer).

Mahatma Gandhi

1. Resumen

Damos cuenta de los contextos nacional, macro y microrregionales,
proponiendo, con nuestra visién y experiencia, el proceso que impact6 e impacta

! Aqui parafraseamos lo que compone el Proyecto Institucional de base para gestionar el
Plan Estratégico de la UNLP 2026-2030 —esta vez en su 72 version desde su inicio en el
afio 2004-. Aqui se describe el estado de situaciéon y propone y confirma modelo, objetivos
generales, particulares, orientaciones y acciones en marcha y a seguir en cada capitulo de
las politicas activas que moviliza la institucion y justifica su existencia evolucionando de
acuerdo a sus objetivos: a las necesidades propias y sociales, responsabilidades y
compromisos, dificultades y oportunidades propias de su tiempo.

2 https://orcid.org/0000-0003-4035-2345
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en politicas publicas educativas y globales de la region. La UNLP prospecta
futuro en la Educacion Superior, proponiendo reformas necesarias que definen
escenarios de posibilidad y oportunidad para los retos sociales, tecnoldgicos,
educativos, culturales y politicos.

Palabras clave: Universidad publica, autonomia, reformismo, Argentina,
emancipacion

2. Los objetivos de nuestra Universidad Pablica

Las universidades de América Latina y el Caribe acordamos hace tiempo
que la educacion superior es un bien publico y social, un derecho humano
universal y una responsabilidad del Estado. Desde la década del 9o defendimos
esa vision en cada debate dado en los foros educativos mundiales
contraponiendo este modelo al representado en otros paises del resto del mundo
que entiende el acceso a los conocimientos superiores como un bien selectivo,
transable en el mercado.

La expectativa de nuestro desarrollo como pais y nuestro progreso
individual estuvieron siempre sustentados en la igualdad universal de
oportunidades basada en principios fundamentales de inclusion. El ingreso
irrestricto y la gratuidad de la ensefianza universitaria garantizadas
definitivamente en la Argentina por la ley 27.204 sancionada el 28 de octubre y
promulgada por la Presidenta Cristina Fernandez de Kirchner el 9 de noviembre
de 2015, ya nacieron en las ideas de la Generacion del “80 —Sarmiento,
Avellaneda, Roca- plasmadas en 1884 en la Ley 1.420 de Educacién Comin con
los preceptos de “laica, obligatoria y gratuita” para la educaci6on primaria,
extendida luego a la secundaria; se plasmaron en el ideario de la Reforma
Universitaria de 1918; y se concretaron inicialmente en el Decreto 29.337 que
firmara el Presidente Juan D. Per6n el 22 de noviembre de 1949.

Hoy a nadie se le ocurre proponer revisar los conceptos de gratuidad
para la educacion obligatoria inicial, primaria y secundaria y debemos
asegurarnos de que, en esa linea no queden bolsones de resistencia al
derecho universal a la gratuidad de la ensefianza universitaria de grado,
aspirando a multiplicar esa oferta gratuita en el posgrado. El modelo
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nacional, largamente centenario, impone el derecho a la educacion de todo
el que esté dispuesto a hacer el esfuerzo de superarse, adquiriendo y
acreditando mas conocimientos.

La universidad debe ser un espacio para tener ideas y discutirlas, alejada
del pensamiento tnico, promotora del pensamiento diverso, original y propio;
caracterizada por estar llena de inquietudes, rechazos, audacias, escrapulos y
esperanzas que custodian el comportamiento ético, transparente, republicano y
democratico de sus miembros.

Debe ser firmemente inclusiva y entender a “la educacion” como una linea
ininterrumpida e ininterrumpible que no corresponde que se corte por una falla
del sistema que frene el proceso de toma de conocimientos de aquel que quiere
seguir sumandolos por un fracaso, dificultad o deficiencia circunstancial.

Si un estudiante no sabe lo suficiente para avanzar a un estadio superior en
el proceso de su formacion, pero tiene la firme voluntad de resolver sus déficits
esforzandose en sus estudios, la universidad debe darle siempre esa oportunidad.
No puede dejarlo flotando en un limbo que no le permita ni retroceder ni avanzar.
Y esto debe suceder desde el ingreso hasta la finalizaciéon de sus estudios.

Esto no significa resignar calidad (ni pertinencia, ni la siempre bien
defendida busqueda de la excelencia), por el contrario, significa agregarle
responsabilidades al Sistema. Ese es el verdadero “contrato” que firmamos cuando
este modelo fue concebido para desarrollar al pais y multiplicar las oportunidades
para el progreso colectivo. La calidad y la masividad, asociada al esfuerzo y al
compromiso son un conjunto indisoluble. Si existe uno de estos factores,
necesariamente deben existir los otros en la universidad publica argentina.

No puede considerarse realmente de calidad la educacion superior de un
pais que acepta dejar afuera a la mayoria de la poblacién y no apunta a
ofrecerle oportunidades de acceso. La calidad incluye a la ética y a la conciencia
social y es claro que cuando el acceso a la educacion superior se limita a pocos,
ella tiene caracteristicas que la asemejan a un bien de mercado y no a un derecho
humano universal.

Los principios de la Reforma de 1918, nacidos en la Universidad Nacional
de Coérdoba, quizas la ultima gran revoluciéon en la Educacion Superior de
alcance continental, fueron asimilados inmediatamente por las Universidades
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Nacionales de La Plata y Buenos Aires, y las Provinciales de Tucuman y el Litoral
(Gnicas en ese momento en la Argentina) y se propagaron inmediatamente por
América Latina y el Caribe.

Sus postulados de autonomia, cogobierno, libertad de catedra, gratuidad,
ingreso irrestricto, ingreso a la docencia por concurso, extension universitaria y
concebir a la Universidad como el &mbito natural de debate de los temas que le
importan e interesan a la Sociedad, sefialaron el camino ya centenario para la
construcciéon de un modelo de inclusion, todavia incompleto en su concrecion
en vastos territorios de nuestro continente, que se sostiene en la ensenanza, la
investigacion y la extension universitaria.

Sin embargo, las tremendas asimetrias sociales en contar con
oportunidades de progreso y la permanente y creciente defensa de la construccion
de nuestros paises a partir de decisiones democraticas y soberanas, imponen
sumar a esos postulados bésicos, a la produccion (sostenida en el desarrollo de
proyectos cientifico tecnologicos y su transferencia) y al trabajo (impulsado por la
innovacion, el emprendedorismo y el fortalecimiento de nuestros recursos
humanos formados en todos los niveles, incluso el de educacién formal alternativa,
desde la propia gestion universitaria).

Es un objetivo laborioso y dificil, pero no nos atrevemos a muchas
cosas porque son dificiles, pero son dificiles porque no nos atrevemos. Todo
parece imposible hasta que se hace y desde ya, lo importante nunca es facil,
pero nos estamos demostrando que desde el conocimiento podemos
concretar nuestros suefios y convicciones. “Somos lo que hacemos” diria J.
P. Sartre y como universidad publica, debemos hacer lo que es necesario
(no es suficiente con lo posible) por el mejor futuro para nuestro pueblo.

Necesitamos que la Universidad Puablica reafirme su condicion de
herramienta para la transformacion positiva de nuestra Patria y de progreso
generalizado de sus habitantes, fundamento de las decisiones soberanas y fabrica
de oportunidades para el conjunto de nuestra sociedad épuede esta o cualquier
coyuntura que nos desafia e interpela, aunque amenace a ser recurrente, hacernos
arriar las banderas que aprendimos a levantar con enorme sacrificio, pero
también con firme convicciéon y compromiso? No sintamos nostalgia por lo que
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todavia no sucedi6. Ayudemos desde la universidad piblica a construir el mejor
futuro para nuestra Patria.

3. Elmodelo de universidad en la Universidad Nacional de La Plata

Este modelo transparente e inclusivo comprende brindar los conocimientos
especificos para concebir al mejor profesional, pero también generar el ambiente
imprescindible para contribuir fuertemente a dotarlo de los valores
fundamentales para consolidarlo como el mejor ciudadano, pleno de solidaridad,
consciente de su responsabilidad para los que menos tienen, tolerante hasta la
exageracion (para algunos), sabiendo que el debate, el pensamiento diferente y las
culturas generacionales siempre son mas que el silencio homogéneo e indiferente.

Estamos convencidos de que la democracia es un bien indispensable para
poder alcanzar nuestros objetivos mas preciados, que nos costé mucho lograrla
y sostenerla y que no es una condicion natural inextinguible si no la protegemos
y la mejoramos con mas calidad y mas derechos; que la defensa firme del medio
ambiente es una accion de conciencia para dejarle a nuestros hijos y a sus hijos
un mundo mejor que el que recibimos y en el que vivimos; que los derechos
humanos no sélo significan la custodia de nuestra memoria en la basqueda de
la verdad y de la justicia para saldar las deudas de un pasado injusto, brutal y
doloroso y un presente inquietante, sino que acompafian cada acto de nuestra
vida, basados en la convivencia, en la mentada biisqueda de la igualdad, en el
reconocimiento del diferente, de las minorias y de cada uno de nosotros como
un par.

En un mundo donde el conocimiento, la ciencia, la tecnologia y el arte
juegan un papel de primer orden, el desarrollo y el fortalecimiento de la
Universidad Publica, tal como la concebimos, constituyen un elemento
insustituible para el avance social, la generacién colectiva de riqueza, el
fortalecimiento de las identidades culturales, la cohesion social, la lucha contra la
pobreza y el hambre, la prevencion del cambio climético y la crisis energética, asi
como para la promocién de una cultura de paz, en la conviccion que la bisqueda
de la igualdad y la inclusiéon, a partir de una sociedad con las mismas
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oportunidades de acceso al conocimiento, es indispensable para consolidar una
Patria soberana.

Para entender la base conceptual que fundamenta la razon de ser de la

UNLP en estos tiempos, nuestra universidad tiene y confirma como objetivos
primordiales:
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Formar estudiantes en el pregrado, grado y posgrado volviéndolos
graduados firmes en sus conocimientos especificos y en sus condiciones y
convicciones ciudadanas, comprometidos siempre con su comunidad,
buscando el crecimiento constante de la matricula, la permanencia con
avances sostenidos y continuos en sus carreras que permitan su
culminaciéon en tiempos acordes y conscientes del esfuerzo social y
personal necesario de hacer para alcanzar su graduacion. No debemos
conformarnos con sospechar que el solo paso por la universidad
transforma positivamente al individuo. El pais necesita de profesionales
probos que apuntalen su transformacion y la universidad ptblica tiene la
alta responsabilidad de proporcionarlos.

Este supuesto “del solo paso” puede valer para el conjunto de la sociedad.
No para quienes tenemos la responsabilidad de educar y ayudar a formar.
Para nosotros, cada estudiante que abandona sus estudios es un “fracaso”
que debemos impedir con nuestro esfuerzo.

La UNLP también se propone producir conocimientos tutiles para el
desarrollo del pais y el bienestar de la humanidad, con una agenda
cientifica, tecnologica y artistica convergente con las necesidades de
nuestra sociedad y las demandas de nuestro pais para su desarrollo
soberano. Entendemos que no hay soberania sin conocimiento propio y
generalizado. El hambre, la pobreza, las enfermedades y plagas que nos
aquejan sin acceso universal a vacunas y medicamentos, la falta de una
vivienda digna y toda demanda insatisfecha para una mejor calidad de
vida, la preservacion de los recursos y bienes naturales, la produccion
ambientalmente sustentable y responsable y la colaboracién con toda
politica publica apuntada a las necesidades sociales y al desarrollo
nacional y regional, constituyen las grandes lineas para una investigacion
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orientada, emergente de una solida investigacion bésica y promotora de
una investigacion aplicada transferible y traducida en produccion
concreta y tangible, que se constituya en guia experimental de avanzada,
funcional a la concrecion de estas metas.

Para esto debe proteger y crecer en sus recursos humanos formados que
son su mayor capital. La infraestructura y el equipamiento adecuado y los
insumos indispensables son fundamentales, pero también cascaras vacias
de contenido si no contamos con un capital humano capacitado y dotado
de los valores en los que creemos, creciente y convencido que ese es el
camino. Lo demuestra el papel de nuestros investigadores, tecndlogos y
artistas, respaldados por nuestros docentes, No docentes y estudiantes,
quienes cumplen un rol fundamental en esta crisis humanitaria estructural
de nuestro pueblo, rodeada ademas de otras pestes prioritarias de resolver
para y desde nuestra region como por ejemplo el dengue, el Mal de Chagas
o el hambre.

Es una responsabilidad y objetivo fundamental interactuar con nuestros
graduados emprendedores e innovadores que integren o no formalmente el
sistema cientifico-tecnologico-artistico pero que invierten esfuerzo y
conocimiento en un sistema productivo nacional y regional, siempre
constructor de soberania y de una mayor equidad. Ademas de actualizar
permanentemente sus conocimientos, procuramos igualar oportunidades y
protegerlos, entusiasmarlos e incentivarlos ofreciéndoles nuestra
infraestructura, nuestro equipamiento sofisticado (que se vuelve obsoleto
antes de volverse viejo, muchas veces subutilizado si su tnico rol es la
ensenianza y la investigacién), nuestros vinculos, promocion y avances, sin
abandonarlos ni tomar distancia una vez concluido el ciclo formativo formal.
La Universidad tiene multiples relaciones con el sistema productivo e
institucional regional, nacional y mundial, pero las que debe conformar con
sus graduados deben ser nitidas, contundentes y permanentes. Nuestro
pais y nuestra region necesita de profesionales, de recursos humanos
formados para la ciencia, el desarrollo tecnologico, el artistico y también
para ser capaces de insertarse en el tejido productivo y de servicios
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indispensables para un pais mas soberano y para una sociedad mas
integrada. Cada vez més profesiones requieren de equipamientos y logistica
que resulta inaccesible desde un emprendimiento particular, sea individual
o colectivo. En nuestra universidad lo puede encontrar y nosotros se lo
tenemos que brindar. La Universidad Puablica y sus graduados son
eslabones de una misma cadena que sera robusta e indestructible si
comprende que su alianza permanente en la formacion, el trabajo y la
produccién, es desarrollo generalizado, fortaleza en las circunstancias
amenazantes y certeza de progreso colectivo.

La UNLP se obliga, con vocacion infinita, a integrar la red social en todos
sus niveles e interactuar naturalmente con la comunidad, intercambiando
saberes y miradas, como parte de un proceso formativo reciproco,
especialmente con aquellos conciudadanos que tienen menos y sufren mas
necesidades. La extension universitaria como parte del proceso formativo
de estudiantes, docentes y No docentes debe ocupar un lugar de jerarquia
que se ensanche con la capacitacion formal alternativa de aquellos sectores
de la comunidad que precisan adquirir y certificar conocimientos y
habilidades que multipliquen sus oportunidades en el mundo del trabajo y
formalizar y fortalecer capacidades comunitarias para mejorar sus
condiciones de vida. La universidad ptblica debe saber armonizar en su
actividad la educacion formal de pregrado, grado y posgrado, la produccion
cientifica, tecnoldgica y artistica, la transferencia de sus frutos y su
integraciéon académica a la region y al mundo, con la necesaria cercania a
las necesidades coyunturales y estructurales del Pueblo del que proviene.
La inmensa mayoria de nuestros conciudadanos con necesidades de mas
conocimientos para vivir mejor mira a la universidad puablica como fuente
de oportunidades, demandandole conocimientos para insertarse mejor en
su medio, espacios de encuentro para intercambiar saberes, construir
agendas y trabajar en su desarrollo, no asumiendo la funciéon de otros
estamentos, pero si su propio rol como parte del Estado.

El aula universitaria, el taller, el laboratorio tienen tiempos y espacios
disponibles para poblarse de ciudadania con voluntad y entusiasmo por
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aprender siempre y a toda hora. Esto nos consolidara como una sociedad
mas fuerte, habil, sabia, capaz de entender que las oportunidades estan
hasta en los tiempos mas dificiles y debemos saber producirlas.

e Ademés, nuestra Universidad debe responder a las demandas
institucionales crecientes que le hace la sociedad y crecer en diversidad,
flexibilidad y articulacién. Formar parte de la comunidad académica
regional y mundial, intercambiar saberes y experiencias, integrar redes
universitarias formativas, cientificas, artisticas, solidarias, que nos
permita estar a la altura de nuestro tiempo y comprender los escenarios
en los que nos toca evolucionar, movilizando estudiantes, profesores,
artistas e investigadores en un intercambio productivo que sume siempre
en la interaccion; y ademas integrar redes de instituciones no
universitarias, comunitarias, profesionales —especialmente de nuestros
graduados-, siendo rigurosos en la prioridad de la seleccion, conscientes
que pertenecemos y construimos un modelo que tiene como objetivo
fundamental lograr la inclusion social generalizada.

Sobre estas bases asentamos nuestra accion y nuestras estrategias
académicas, pero también cientificas, tecnologicas, artisticas y de compromiso
institucional ante el devenir de nuestra historia, plagada de deudas sociales y
con el desarrollo nacional y de necesidad de crecimiento soberano.

4. Lasprioridades enla UNLP

Una institucion educativa de gran complejidad como la Universidad
Nacional de La Plata afronta y desarrolla centenares de programas y proyectos
emergentes de politicas académicas, cientificas, artisticas y sociales que trazan
objetivos acordes con las definiciones expuestas. El Plan Estratégico dela UNLP,
instrumento de gestion participativa emergente de un Proyecto institucional
que comenzo a sistematizarse como herramienta en el afio 2004, cuenta hoy con
mas de 1.400 programas y proyectos, que distingue a los prioritarios de acuerdo
con nuestros objetivos y que se renuevan con distinta periodicidad.
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Todos coadyuvan a consolidar el modelo, los objetivos y las estrategias o

caminos expuestos para poder alcanzarlos. La mayoria estuvo siempre presente

en el

Plan, sin embargo, su concrecion o la celeridad y profundidad de los

cambios de escenarios en todas las escalas, exigen y definen prioridades. Este es
un tiempo para gestionar por prioridades:
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El mayor rendimiento académico y el incremento de la graduacion en
tiempos proporcionados con la vida util de cada ciclo formativo son una
condicion imprescindible para situar a nuestra universidad como una
institucion til a la demanda insistente de un pais y una sociedad que nos
sostiene. Debemos atender las razones particulares y generar politicas para
resolver las razones generales. No podemos darnos el lujo como institucion
y como pais, de tener un desgranamiento estudiantil feroz, una duracion
laxa de las carreras ni de un raquitico nivel de egreso. No nos lo debemos
permitir.

La mejora del rendimiento académico y del egreso se basan en la voluntad
del estudiante de hacer mayores esfuerzos para progresar en su carrera,
pero hemos avanzado en proveerle més opciones que las que tenia hasta
ayer.

Implementamos una ampliacién optativa del calendario académico con
los estudiantes de grado activos. Todavia en muchos casos —carreras y
materias-, un tercio del afio el docente se separa del estudiante, salvo para
tomarle algiin examen. Ahora los cursos de ingreso y de adaptacion a la
vida universitaria empiezan entre la segunda quincena de enero y la
primera de febrero en la mayoria de las facultades. Si las cursadas
normales comienzan en abril, entonces febrero y marzo son meses de
cursadas intensivas de verano y recuperatorios. Las vacaciones de julio y
las de verano sirven para recuperar parciales, reforzar conocimientos,
completar cursadas que quedaron incompletas, tener mesas de consulta
para aclarar dudas previo a los exdmenes, hacer cursos integradores que
reemplacen al examen si la cursada esta aprobada o preparatorios de
repaso previos al examen. Incluso para cursar en forma intensiva
materias cuatrimestrales.
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Pasamos de un calendario de 8 a uno de 11 meses con el alumno con
voluntad de avanzar en su carrera en el aula. Las materias tienen, en su
inmensa mayoria, un sistema promocional alternativo para toda la cursada,
igual de exigente en la aprobacion, pero dando la opcion al muchas veces
traumatico examen final. Los tutores alumnos avanzados y los docentes
tutores hacen un acompanamiento personalizado del estudiante en la
masividad durante toda la carrera, poniendo énfasis en el afio de ingreso y
en los trabajos finales para el egreso. Si las materias son cuatrimestrales,
deben brindarse en los dos cuatrimestres. Debemos recuperar a los
estudiantes avanzados que por alguna causa dejaron la carrera con mas del
80% de las materias aprobadas, si es necesario yéndolos a buscar. La
sociedad invirti6 mucho en ellos para que puedan ser profesionales.

La tecnologia necesaria para la educacion virtual forzada desde el 2020
en tiempos de pandemia con el Covid, avanza para transformarse en un
complemento definitivo de la educacién y la evaluacion presencial que
permita mas inclusion en esta universidad masiva. Ya pensamos que la
“presencialidad” también puede ser virtual y alternarse con la presencia
fisica con el objetivo central de poder seguir creciendo, incluyendo. Seria
imposible e impensable pensar en lograr una verdadera inclusiéon masiva
basada solamente en el crecimiento de nuestra infraestructura edilicia.
Tenemos que lograr que la tecnologia educativa sea una herramienta de
inclusibn que permita presencialidad a distancia, mixta, en grupos
integrados por estudiantes en el aula y en otros lugares, participando e
interactuando de la misma forma. La presencialidad por medio de la
virtualidad digital debe ser una herramienta mas para multiplicar las
posibilidades de la mayoria.

Empezamos este proceso de calendario continuo en junio de 2018 y
aunque el calendario académico se mide del 1° de abril al 31 de marzo, en
marzo de 2024 llevamos mas de cinco afios de implementacion paulatina
de este ensanche de oportunidades para el estudiante con voluntad de
avanzar en su carrera, invirtiendo un mayor esfuerzo y los resultados son
muy importantes: en marzo de 2024 (ciclo 2023) los estudiantes de grado
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de la UNLP aprobaron 53.0443 materias mas en el afio, que en el ciclo
2017, Gltimo con el sistema anterior (que cerrd en marzo del 2018). Esto
es un 18,6% de crecimiento en materias aprobadas en cinco afios y con un
sistema que recién empieza a implementarse y que crece
permanentemente.

La pandemia nos encontr6 en medio de este proceso y nos impuso un
nuevo desafio: la adecuacion a la educacion virtual en nuestros cinco
colegios de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria con sus 5.000
estudiantes, en nuestras 17 facultades con sus mas de 130.000
estudiantes de grado y 30.000 de posgrado y en nuestra Escuela de
Oficios y otras dependencias con mas de 40.000 estudiantes de
educacion formal alternativa en tiempos de pandemia.

Compramos patentes, utilizamos software libre, acompahamos la
gestiobn generalizada de la gratuidad de los pulsos telefonicos,
aprovechamos nuestras plataformas. Cada Facultad, Colegio y Catedra
fue produciendo la modalidad que le resulta mas comoda y funcional.
También nos capacitamos fuertemente en cada una de esas
modalidades. Desde marzo de 2020, las primeras 20 semanas dimos
cursos virtuales de capacitacion a nuestros docentes que seguimos
complementando y actualizando, con aceptacion y asistencia masiva.
En la UNLP funcionan 3.270 catedras de grado. Entre las
cuatrimestrales y las anuales, en el primer cuatrimestre deben funcionar
1.975y durante 2020 lo hicieron virtualmente 1.916 —el 97%-. Lo mismo
sucedi6 en el segundo cuatrimestre y desde ya, se normalizaron en los
afios siguientes.

Equipamos nuestro taller de recuperaciéon de computadoras, tablets y
notebooks, que acepta miles de donaciones de artefactos en desuso de
instituciones y particulares, los actualiza y repara, y ademas compramos
tablets, lanbooks y notebooks (hasta ahora aproximadamente 5.000)
para dotar de tecnologia a aquellos estudiantes que no tienen ni siquiera

3 En el ciclo 2017 nuestros estudiantes aprobaron 284.643 materias y en el ciclo 2023
aprobaron 337.687 materias.
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un teléfono celular. Son miles y los artefactos son caros, pero estamos
enfocados en lograrlo.

e La virtualidad cumple un rol complementario mucho més importante
del que cumplia antes de la pandemia. La presencialidad se enriquecio.
Por lo pronto, estamos transitando la crisis avanzando por el mismo
camino y con el mismo objetivo prioritario: incluir a todo estudiante que
esté dispuesto a hacer el esfuerzo y avanzar.

e Este conjunto de acciones conformé el Programa de Rendimiento
Académico y Egreso —PRAE-. Hoy se consolida y subordina a un proceso
estructural de titulaciones intermedias, tecnicaturas, reduccion de las
carreras de grado que lo permitan, a 4 afos tedricos y gratuidad de los
posgrados. A partir de la reforma de nuestro estatuto en el afio 2008, ya
son gratuitos los doctorados para los docentes y No docentes de la UNLP
y triplicamos con creces la cantidad de doctorandos y doctores entre
nuestros docentes investigadores+. También son gratuitas para nuestra
Comunidad (y masivas) las especializaciones en Docencia Universitaria y
en Gestion de la Educacion Superior. Avanzamos en el Programa gratuito
4+2 para que nuestros estudiantes puedan alcanzar la titulaciéon en el
grado a los 4 afos en la mayor cantidad de carreras posible y puedan
alcanzar opcionalmente y también en forma gratuita, formaciéon de
posgrado, sea en especializaciones o maestrias.

¢ Laconsecuencia directa de estos nuevos procesos es el acercamiento entre
la duracion real de las carreras a la duracién tedrica, las titulaciones
sistematicas acreditando conocimientos y el crecimiento en la cantidad de
graduados. Cambiamos el paradigma del funcionamiento en el pregrado,
grado y posgrado. La conclusion elemental es que cuando el Estado esta

4 La UNLP contaba en marzo del afio 2024 con 2.859 docentes con titulo de doctor, 626
con titulo de magister y 757 con titulo de especializacién —total: 4.2424 (cifra de
crecimiento satisfactorio ya que tenia 918 doctores en el afio 2008, afio en el que se
reformo el Estatuto y se garantiz6 la gratuidad de los doctorados para los docentes de la
UNLP)-.
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presente exigiendo esfuerzos individuales y colectivos, pero ofreciendo
oportunidades de progreso, la Comunidad las aprovecha y la Sociedad en
su conjunto se beneficia.

Por su lado, las prioridades para las nuevas carreras de grado en una
Universidad prolifica en su oferta estan reservadas a las demandas
acuciantes de una sociedad en transformacién y a las necesidades de estar
a la altura de un rumbo mundial de produccion de nuevos conocimientos
y tecnologias. Mucho tenemos para hacer en la adecuacion a las
demandas contemporaneas de nuestro actual sistema.

El crecimiento de los desarrollos cientificos, tecnologicos y artisticos
enfocados en las necesidades sociales, el cuidado ambiental y el desarrollo
soberano de nuestro pais ocupan un lugar central en nuestras politicas.
Como universidad publica tenemos que ser y demostrar ser una
herramienta imprescindible para el progreso colectivo nacional y para eso
debemos producir conocimiento util y transferirlo intensamente a las
instituciones de la Sociedad Civil, a la micro, pequefia y mediana empresa,
al Estado en todos sus niveles. Sin embargo, el crecimiento y la protecciéon
firme de nuestros recursos humanos formados son la tinica garantia para
que podamos seguir dando respuesta al sinnimero de demandas sociales
e institucionales a la ciencia, a la tecnologia, al arte.

Nuestros programas apuntan a garantizar el funcionamiento de nuestras
unidades de investigacion y transferencia (cercanas a las 200 incluyendo
150 Laboratorios, Centros e Institutos), muchas de doble y triple
dependencia con la CICpBA (Comisién de Investigaciones Cientificas de
la provincia de Buenos Aires) y el CONICET (Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas), en dotarlas de infraestructura y
equipamiento adecuado, de asegurarnos que esos equipamientos sean
reparados cuando tienen alguna dificultad (y esto significa muchas veces
grandes esfuerzos), pero fundamentalmente se enfocan en nuestros
recursos humanos: que cuenten con las becas y subsidios elementales
para sostenerse en el sistema y seguir produciendo, haciendo todo lo
posible para brindarles estabilidad y méxima dedicacion, protegiéndolos
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en las épocas en las que otros sectores del Estado los rechazan o expulsan,
ayudandolos en sus viajes de estudio en épocas de normalidad, en los
eventuales costos para publicar, en la organizacion, gastos y logistica de
encuentros de intercambio virtuales, presenciales o mixtos.
Desarrollamos un sistema propio de categorizacion docente mas amplio e
inclusivo que los nacionales vigentes: el SICADI, Sistema de Categorizacion
de Docentes Investigadores/as de la UNLP, para involucrar a mas docentes
en proyectos de investigacion con reconocimiento curricular y crecer en
actores y directores de proyectos, rigurosamente evaluados en todos los
campos del conocimiento. Dimos el debate y transformamos el programa
en Ordenanza en nuestro Consejo Superior por unanimidad de nuestro
cogobierno. Fuimos por el mismo camino y con el mismo objetivo en una
nueva Ordenanza para acreditar nuestros Laboratorios, Centros,
Institutos y Unidades de Investigacion. El crecimiento de nuestra
comunidad de investigadores y de las instituciones que los contienen es
notable.

El aporte de nuestros investigadores en las tareas de diagndstico, en
avances cientificos y tecnolégicos funcionales y convergentes a la causa de
nuestra crisis social y necesidades de desarrollo soberano y en el
voluntariado social en los mas diversos campos, es formidable.

Insistimos en afirmar que es imprescindible involucrarnos con el sistema
productivo y de servicios, sobre todo a partir de nuestros graduados
emprendedores e innovadores, articulando con ellos nuestro inmenso
dispositivo de infraestructura, equipamiento y produccién de nuevos
conocimientos. Poniéndolo a disposicion de facilitar y acelerar su
creatividad, su cultura emprendedora y su capacidad de asociarse
produciendo sinergias mucho mas potentes que las posibles desde su
esfuerzo aislado e individual, constituyéndonos en niicleos de vinculacion
complejos y utiles al progreso de quienes formamos. Esto promueve un
efecto multiplicador que acenttia el perfil de una region como la nuestra,
que se caracteriza por una alta proporcion de poblacion formada y que,
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sin embargo, no tiene activos naturales, ni humanos que tengan ni cerca,
la dimension que le puede dar el valor agregado del conocimiento.

El paso en esta etapa es lograr la construccion de Centros Logisticos
Tecnoldgicos y de Extensién dotados de equipamiento y fibra optica
potente que ademas complementen la actividad formativa y de
investigacion de cada Facultad en las mas diversas ramas del conocimiento.
Las Empresas de Base Tecnologica —EBT- conformadas por nuestros
graduados, son fundamentales y crecen en forma permanente.

Creamos Mesas de debate entre nuestros investigadores y tecnblogos
acerca de temas estratégicos para nuestro desarrollo, que promuevan el
ambiente emprendedor: las Mesas del Litio, del Cobre, del Hidrogeno, de
la vivienda social y de la Inteligencia Artificial, convocaron a decenas de
grupos que estan investigando en esos campos, la mayoria, desde hace
décadas. Seguramente se formaran otras Mesas. El desarrollo y
lanzamiento de satélites universitarios, el desarrollo propio de vacunas, la
electromovilidad traducida en colectivos urbanos, trenes y hasta un avién
eléctrico con baterias de litio son ejemplo de estos procesos. El
emprendedorismo publico, piblico /privado y de nuestros graduados, se
consolida como linea fundamental de nuestro modelo de universidad.
Construimos un Centro Informatico de la Facultad homo6nima asociado a
grandes y hasta microempresas nacidas en la Universidad —mas de 70—y
los resultados son muy alentadores. Un Centro de Desarrollo Tecnolégico
—FAUtec— en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, un Centro de
Extension (en calle 2 entre 43 y 44) de la Facultad de Psicologia, una
Escuela de Oficios que lidera la Facultad de Trabajo Social, un Centro
Publico de Arte que dirige la Facultad de Artes que también cuenta con un
moderno set de cine y un taller de escenografia, un Hotel Escuela para la
carrera de Turismo de la Facultad de Ciencias Econémicas (42 habitaciones
dobles con auditorio para 180 personas y aulas), un Hospital Integrado con
alta tecnologia que usa la robdtica para la simulacién en las practicas tanto
en la Facultad de Medicina como en la de Odontologia, nuevos Hospitales
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Escuela en las Facultades de Veterinarias, Psicologia y Trabajo Social en la
carrera de Fonoaudiologia.

La Facultad de Ciencias Astronémicas y Geofisicas cuenta con el Planetario
y con un complejo de edificios astronomicos del siglo XIX que es
considerado para ser declarado Patrimonio de la Humanidad.

Y la Facultad de Ciencias Naturales coordina el Centro Interdisciplinario de
Investigaciones Aplicadas al Agua y al Ambiente —CIIAAA- acompafiada
por las Facultades de Ingenieria y la de Ciencias Astronémicas y Geofisicas
y otras universidades e instituciones cientificas. La Facultad de Ciencias
Naturales cuenta también con el Museo de La Plata, uno de los museos de
Ciencias Naturales mas importante de América Latina, considerado
Patrimonio Nacional.

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, en las carreras de
Educacion Fisica, dispone ademas de su propio complejo de canchas,
polideportivos y pileta cubierta climatizada, con el Centro de Educacién
Fisica de la UNLP, pero también cuenta con herramientas potentes de
vinculacion comunitaria como el PEPAM —Programa de Educacion
Permanente de Adultos Mayores- y la Escuela de Lenguas que ofrece
ensefianza para diversas lenguas: francés, inglés, italiano y portugués. Y que
articula con el Instituto Confucio que funciona en el Instituto de Relaciones
Internacionales de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales para la
ensenanza del chino mandarin. El IRI ademaés dicta cursos de ensefianza
de los idiomas japonés, coreano y ruso.

La Facultad de Ingenieria cuenta con el complejo tecnologico del “Instituto
Malvinas” y participa de multiples actividades con otras Facultades, la
Facultad de Periodismo y Comunicacién Social lidera el funcionamiento del
Canal, la Radio AM y FM y la Editorial de la UNLP y realiza una intensa
tarea de extension y voluntariado en su propia sede y en diversos centros
periféricos al igual que la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, esta
ultima encabeza la larga lista de oferta de formacion universitaria en
contexto de encierro.
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Las Facultades de Ciencias Agrarias y Forestales y de Ciencias
Veterinarias comparten varios campos y centros experimentales. La
primera ademas cuenta con el Centro Tecnolégico de la Madera orientado
a construir todo tipo de piezas, pero en particular unidades habitacionales
y muebles para la emergencia social. Con un centro de producciéon de
alimentos deshidratados -150.000 raciones diarias de legumbres,
hortalizas y carnes- para contribuir a dar respuesta a la emergencia social
en su lucha contra el hambre, apuntalado fuertemente por el CIDCA,
Centro de Investigacion especializado en alimentos de la Facultad de
Ciencias Exactas y el CONICET, articulado con nuestro importante
corredor horticola, ayudandolos con la deshidratacion de sus excedentes,
los que siempre fueron desechados. Esta Fabrica ptblica de alimentos
deshidratados se transformé en el ntcleo de un sinfin de
emprendimientos alimenticios con el valor agregado de nuestros
conocimientos: prebidticos, probidticos, kéfir, subproductos de la
horticultura regional y tantos otros que conocemos y otros que se fueron
incorporando, como la Biofabrica, que produce fertilizantes y pesticidas
naturales sobre la base de 1a fermentacion de la ortiga, de gran efectividad
y bajisimo costo y que gana cada vez més espacio entre los productores de
diversa escala en nuestro corredor flori, frutihorticola, el més extenso de
la Argentina, abarcando centralmente, los distritos de La Plata,
Berazategui y Florencio Varela.

Ciencias Veterinarias comparte con otras facultades multiples proyectos y
cuenta, como ya hicimos referencia, con el Hospital Escuela de Grandes y
Pequenios Animales.

Seguimos con Energia alrededor de Y-TEC, una empresa publica potente,
de YPF y el CONICET, que logramos que se asentara en una parcela
proporcionada por la UNLP formando parte de un predio mucho mayor.
También en ramas del conocimiento en donde tenemos fortalezas que
ofrecer: agua, alimentos, medicamentos y vacunas, industrias culturales,
de la madera para vivienda social y muebles, viviendas de hormigon
levantadas con Impresoras 3D disefiadas por la UNLP junto a los
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Astilleros Rio Santiago, entre otras que se van conformando desde nichos
mas especificos.

Construimos y pusimos en marcha el Polo Tecnoldgico “Jorge Sabato”, un
complejo edilicio de 10.212 m2 que integran las Facultades de Informatica,
Ciencias Exactas, Naturales, Arquitectura, Ingenieria, Veterinarias,
Medicina, entre otras, destinado a alojar desarrollos y producciones de un
alto valor agregado de conocimientos. Entre ellas un centro para la
investigacion, desarrollo, evaluacion y sobre todo produccién de vacunas,
una Fabrica de celdas y baterias de litio —UNILIB-, articulados y asociados
aY-TEC (YPF, CONICET). También la Facultad de Ciencias Exactas cuenta
con una Unidad de Produccion de Medicamentos capaz de producir todo el
vademécum basico de los hospitales ptiblicos de la region y de la provincia.
El Hospital Escuela Odontolégico Universitario de esa Facultad es el mas
importante del pais, con 200 sillones en sala y 60 unidades de atencion
periféricas a las que se suman los 16 sillones en consultorios del ex
Sanatorio de la Carne de Berisso, dotado de tecnologia de tltima generacion
—totalmente gratuito, atiende hasta 2.000 personas diarias- es un ejemplo
de solidaridad, pero también de sinergia y articulacion con sus graduados.
El sistema de ensefianza en Ciencias de la Salud es una particularidad. Lo
integran 14 carreras de diferentes facultades con unos 25.000 estudiantes
y 3.000 docentes. Avanza en un sistema integrado de practicas
denominado Hospital Pablico Universitario en red, con el sistema de salud
publica regional tanto provincial como municipal, integrado por 7
hospitales publicos de alta complejidad, 14 de complejidad intermedia y 67
unidades de atencién primaria a la salud. La practica se inicia desde el
primer afo del grado.

Implementamos el Programa SURES (Sistema Universitario Regional de
Salud), que persigue el objetivo de fortalecer las redes locales para
contribuir al acceso del derecho a la salud en barrios de La Plata. E1 SURES,
pensado inicialmente con 5 salas y una posta itinerante, es una forma de
continuar con las tareas de coordinacion y articulacion que se llevaron
adelante desde esta Universidad en conjunto con el sistema de salud
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provincial en el marco del voluntariado desarrollado durante la pandemia
COVID-19 y se realiza conjuntamente entre la Secretaria de Extension y la
Secretaria de Salud de la UNLP mediante propuestas de curricularizacion
de practicas extensionistas y profesionales.

La capacitacion extracurricular formalizada que acerque y nos integre a
sectores de nuestra comunidad que siempre estuvieron alejados de la
universidad publica, sin advertir (ambos) que podemos ser el soporte con
el que puedan asentar sus expectativas de progreso o la satisfaccion de sus
inquietudes acerca de determinados conocimientos, es el desafio mas
importante de nuestro tiempo para la extension universitaria. Debemos
adecuar los criterios de la educacién formal en todos sus niveles a las
demandas de nuestra sociedad en este tiempo, pero existe un sector
enorme de esa sociedad que no recorrera ese camino y sin embargo
necesita de nosotros, de lo que sabemos hacer y requiere que lo
compartamos y comprendamos lo que ellos saben y pueden hacer. Esa
conjuncion de saberes nos dara la oportunidad de consolidarnos como
universidad popular, naturalizada en la vida cotidiana de nuestro pueblo.
Esa politica no solo nos llev a construir una Escuela —Fabrica- de Oficios,
sino a ofrecer saberes y capacitaciones alternativas a un colectivo social
que crece de a miles por afio. El Gltimo relevamiento anual sumoé maés de
40.000 personas formandose en estas capacidades en nuestra
universidad publica.

Una muestra puntual de su potencialidad fue la convocatoria 2021 en
pandemia, a solo 12 talleres virtuales de oficios en los que se inscribieron
43.000 vecinos en sblo 3 dias, inédito desafio que derivo en el disefio en
tiempo real de un Programa Abierto a la Formacion Profesional con soporte
en Aulas Web mediante el que 14.000 personas pudieron establecer un
recorrido autoadministrado por el contenido de los cursos en diversos
formatos didacticos de apoyo y la posibilidad de adquirir certificaciones de
esos saberes tedricos que continud en afos posteriores.

La ensefianza de oficios y el dictado de cursos que amplien los
conocimientos de nuestra sociedad de acuerdo con sus necesidades e
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inquietudes acentda la naturalizaciéon de la instituciéon universitaria en
sectores que no registran o no encontraban un sentido firme de vincular
sus vidas con la universidad publica. El Centro Regional de Extension
Universitaria —CREU- que aloja a la Escuela de Oficios articula su plan
regional de extension con centros de extension universitaria en los barrios
periféricos de la region y otros centros comunitarios que conforman una
amplia red de contencion e intercambio social.

La construccion e integracion de redes sociales con los distintos actores
institucionales formales y no formales de nuestra regiéon, nuestra
consolidacion como ambito de debate e instrumento de accion colectiva y
la multiplicaciéon de vinculos activos y productivos con los distintos
espacios de educacion superior y ciencia en la region y el mundo,
consolidando una agenda de intercambio orientada a la convergencia de
necesidades concretas para alcanzar los objetivos trazados conforman
un nacleo de actividades que debe consolidarse y crecer, y que se ponen
en valor en estas circunstancias criticas. La cohesion social es la
amalgama de sus instituciones y de sus organizaciones en general.

La UNLP consolid6 importantes redes de vinculaciéon en su region
como el Consejo Social, el Consejo Consultivo de Instituciones de la
Comunidad, el Consejo Consultivo de Colegios Profesionales y el
Consejo Consultivo Empresario, ademés de vinculos estrechos con
organizaciones de Derechos Humanos, de la Tercera Edad y de
Organizaciones de Base, asi como con las diversas Redes
Interuniversitarias dependientes del CIN (Consejo Interuniversitario
Nacional). Trabaja articulada con los gobiernos locales, provinciales y
Nacional. En la macrorregion sus vinculos y participacion crecen en
redes de universidades como el Grupo Montevideo, UDUAL (Uni6n de
Universidades de América Latina) y Macrouniversidades. En el
mundo, interactiia en el campo académico y cientifico con numerosas
universidades en proyectos de intercambio de estudiantes, docentes y
cientificos e investigaciones comunes, manteniendo su vision
integradora en la convergencia de saberes que consoliden su
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compromiso con el fortalecimiento de la agenda social, la ambiental y
de desarrollo soberano.

Hoy la agenda propone una convergencia de las tecnologias y la
presencialidad para reconfigurar la agenda universitaria mundial. Por lo
pronto, nosotros vamos en esa direccion.

También el crecimiento de los servicios a los estudiantes que ayuden a
su integracion armonica a la vida universitaria y su sostenimiento, la
continuidad del plan de obras y equipamientos, el mejoramiento
constante de los sistemas de administracion y finanzas, los beneficios,
estabilidad y acompafiamiento a la comunidad trabajadora docente y
no docente, la atencion especial a las identidades de género
autopercibidas, los derechos humanos y en su contexto la discapacidad
y laimportancia creciente social, académica y cientifica de comprender
holisticamente a la salud, asi como cada una de las actividades que nos
transforma en una instituciéon activa y en crecimiento sostenido, son
fundamentales en nuestra agenda que se acentda en las actuales
circunstancias.

Todas estas son condiciones que reunimos para asumir con mas fuerza
la responsabilidad maxima de ser una institucion comprometida en su
presente y en su futuro con la construcciéon de oportunidades para
nuestra gente y de alternativas de progreso para nuestra Patria.

El modelo centenario de la Reforma Universitaria tal como la vivimos
hoy, promueve un conjunto de principios y condiciones que nos
definen como Institucion. Es un proceso en constante evolucion
acompafnando las demandas de una sociedad que también evoluciona
vertiginosamente, mas all4 de la pandemia. Cada momento de nuestra
historia se configura en un escenario distintivo y cada escenario ordena
las prioridades de ese proceso segun las circunstancias que alinean
nuestras mas profundas convicciones con el tiempo que nos toca vivir.
Comprender estas condiciones es nuestra oportunidad de ser
realmente ttiles al progreso de nuestra sociedad.
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Nuestro Proyecto Institucional reafirma nuestros principios y
consolida con fundamentos so6lidos su defensa, dandole al debate general el
respaldo necesario para poder afrontar un presente desafiante y critico e
imaginar responsablemente un futuro deseado, con la certeza que estamos
respaldados por la mirada atenta y ltcida de nuestra sociedad y nuestros
pares, que nos alerta respecto de cada intento de desvirtuar nuestra esencia
y fundamenta las aristas mas sutiles que nos permiten avanzar en la
construcciéon de una universidad comprometida con su historia y con una
Comunidad que la reclama. Ese debe ser nuestro compromiso, cortar la
maleza que nos enreda, lastima y demora, y avanzar, siempre avanzar.

5. Algunas cifras orientativas de la evolucién de la UNLP desde el
inicio de su Plan Estratégico

En 9 de los 11 rankings mundiales que aparecieron en la web en el 2023
/2024, la UNLP fue ubicada 22. en la Argentina, entre las 10/20 méas importantes
en América Latina y el Caribe de las hasta 4.000 universidades registradas en el
subcontinente y entre las 500/600 mas importantes en el mundo entre las hasta
31.000 universidades registradas. En los otros dos rankings la ubican primera en
Argentina, una 22 y otra 42 en América Latina y 281y 315 en el mundo.

En el ranking de impacto de la produccion cientifica a julio de 2024 medida
en citas a la produccion de sus investigadores, la UNLP, con 1.970.971 citass, se
ubica 12 en Argentina, 62 en América Latina y el Caribe, y 281 en el mundo, sobre
un total de 6.054 instituciones de educacion superior (de un universo de 32.000)

5 El Ranking Google Académico de Transparencia actualizado semestralmente en el
mundo, mide la cantidad de citas a los articulos de los investigadores mas importantes
de cada universidad descartando los 20 primeros y contando las citas de los segundos
290. Es decir, del 21 al 310. Este sistema favorece a las instituciones de menor
produccion y de comunidades cientificas reducidas. La UNLP suma en julio del 2024
unos 6.741 investigadores con perfiles en el Google Académico y sus primeros veinte —
que no se consideran en el ranking- suman 2.332.763 citas, cifra superior a las 1.970.971
citas que suman los 290 que les siguen. Y la UNLP retine entre todos sus investigadores
6.784.961 citas.
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que cumplieron con la condicion minima y bésica de superar las 1.000 citas en toda
la universidad.

La UNLP cuenta con 17 facultades y cinco colegios (una escuela inicial y
primaria y cuatro bachilleratos con anexos barriales con orientacién laboral). Dicta
160 carreras de grado y 233 carreras de posgrado acreditadas -221 carreras
validadas: 31 doctorados, 68 maestrias, 122 especializaciones-.

La UNLP contaba con 40.000 integrantes —estudiantes y trabajadores
docentes y no docentes— en el periodo normalizador democratico de 1984. En
marzo del 2024 ronda los 223.000 discriminados en 5.000 estudiantes de
educacion inicial, primaria y secundaria; 130.000 estudiantes de grado, 17.000
estudiantes de carreras de posgrado, 13.000 estudiantes de cursos de posgrado,
40.000 estudiantes de oficios y cursos alternativos a la formacion de grado, 3.322
no docentes, 15.659 docentes y 3.400 preuniversitarios.

La UNLP paso de 2.221 graduados en el afo 2013 a 6.548 graduados en el
grado en 2023. Proyecta, con las medidas en marcha, llegar a los 10.000 graduados
anuales en los proximos 5 anos sin crecer en cargos docentes sino reforzando el
salario por una mayor carga horaria de quienes se sumen al Programa de
Promocion del Rendimiento Académico y el Egreso —PRAE—. La tasa ingreso-
egreso en los tltimos afos ha oscilado entre un 20 y un 30% segiin como se la mida.
Aspiramos a mejorar sistematicamente esa relacion, para que llegue al menos a un
50% en el periodo expuesto.

La educacién formal alternativa a la formacion de grado era inorganica e
incipiente hace diez afios. Hoy suma un acumulado de 4.000 estudiantes de oficios
con certificacion de competencias en cursos de hasta dos afios y otros 36.000 en
otros refuerzos de conocimientos no convencionales.

Como referencia, en marzo de 2021 —en medio de la pandemia del COVID-
19— se llamé a inscripcion a 12 cursos a distancia con una minima carga presencial
y Se anotaron 43.000 personas.

Las redes institucionales microrregionales de la UNLP integran 500
instituciones de la Sociedad Civil y organizaciones de base nucleadas en Consejos
Consultivos y el Consejo Social. El trabajo en red es cotidiano y creciente.

El sistema cientifico tecnoldgico de la UNLP comprende 151 Laboratorios,
Centros e Institutos de Investigacion y 50 Unidades independientes que concentran

290 |



Avances y desafios de un modelo de universidad publca:
el caso de la Universidad Nacional de la Plata

unos 7.000 investigadores y becarios que acreditan unos 750 proyectos de
investigacion por afio y producen méas de 5.000 publicaciones indizadas (27
Institutos comparten la dependencia con el CONICET y 35 con la CICBA.

Desde que pusimos en marcha el Plan Estratégico de la UNLP en el afio 2004
construimos unos 220.000 M2 y recuperamos, restauramos y pusimos en
condiciones 150.000 m2 de los 310.000 que existian hasta ese momento (71% de
m2 nuevos y 50% de m2 reacondicionados).

Se construyeron y recuperaron aulas, laboratorios, bibliotecas, facultades
enteras, colegios y anexos y numerosas infraestructuras especiales: un planetario,
un centro de convenciones y eventos para 4.000 personas, un hotel escuela
universitario para 84 personas (42 habitaciones, auditorio y aulas), un centro de
arte y hasta un Banco.

En el area de la salud: un hospital odontolégico escuela con 200 sillones
(més 70 sillones externos), un hospital médico integrado de practicas y
simulaciones totalmente robotizado, un hospital escuela de psicologia, un
hospital escuela de fonoaudiologia, un hospital escuela para grandes y pequefios
animales, cuatro bioterios grandes y medianos, una unidad de produccion social
de medicamentos y otra de vacunas, un laboratorio de analisis clinicos gratuitos
y una unidad de produccion de anteojos gratuitos.

En el 4rea académica, cientifica y tecnologica; un centro de posgrado de
60 aulas y auditorios que complementan las instalaciones de cada unidad
académica, una escuela de oficios, centros de innovaciéon tecnologica con
unidades de produccion de alimentos deshidratados (con deshidratadoras de 3
toneladas diarias de legumbres, hortalizas y frutas), articulada con frigorificos y
con el cintur6n horticola de la region, con una capacidad de producir 150.000
raciones diarias. Una biofabrica de fertilizantes y pesticidas, de viviendas, de
medicamentos, de vacunas y de celdas y baterias de litio.

En el area vivienda ademas de la fabricacion de distintos modelos de
viviendas prefabricadas y muebles y el desarrollo de impresoras 3D para
viviendas de hormigbén; un albergue estudiantii de 200 habitaciones
individuales y dependencias, un barrio de 72 viviendas para no docentes. Estamos
dando los primeros pasos para construir un barrio de 100 viviendas para docentes
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yun barrio de viviendas con alquiler social de 1.000 unidades para estudiantes del
interior que crece en alojamiento para 100 estudiantes por ano.

En el 4rea de la comunicacion: un set de cine, uno de television, un canal
de aire y dos radios.

Ademas, la Universidad cuenta con 17 museos y 23 bibliotecas, con una
larga tradicion de excelencia de calidad en productos, servicios y patrimonio.

Los servicios estudiantiles sumaron en el afio 2006, la reapertura después
de 30 anos, del Comedor Universitario con turnos al mediodia y viandas
nocturnas y de fin de semana al que asisten hasta 10.000 estudiantes diarios. Es
gratuito para el estudiante de escasos recursos y con un costo subsidiado desde
un 60% para el resto.

Como mencionamos, también sumamos el Albergue Universitario para 200
estudiantes sin recursos (habitaciones individuales con calefaccion centralizada),
que no podrian acceder a los estudios universitarios sin la asistencia total de nuestra
universidad publica. Disponen de las cuatro comidas diarias, bicicleta, salas de
estudio, recreacién y canchas y espacios de deportes, SUM, atencion médica,
psicologica y social. El requisito de ingreso son sus dificultades econémicas
extremas y el de permanencia es acreditar la aprobacion del 17% de las materias de
su carrera por ano. Se recibe el 90% de los ingresantes en las mas diversas
disciplinas.

Pusimos en marcha una linea de micros universitarios de 4 unidades,
denominada “Rondin Universitario” que une el centro de la ciudad con la puerta de
las 17 facultades y 4 colegios urbanos de la UNLP. También un Tren Universitario,
recuperando 9 km de vias existentes y construyendo 10 paradores que contribuyen
con el transporte publico de universitarios y de toda la sociedad, uniendo la estacion
central de 1y 44 con el Hospital San Juan de Dios, pasando por varias Facultades y
el Hospital Policlinico. Ya firmamos un convenio con el Ministerio de Transporte
para ampliar en 5 km mas con 4 paradores el recorrido original, pasando por
Gambier y llegando a Los Hornos. También contamos con dos rondines de
“Ecobus” (pequenos micros eléctricos urbanos gratuitos que funcionan con baterias
de Litio) que recorren la zona de El Bosque y entregamos anualmente centenares
de bicicletas estudiantiles en comodato hasta el final de la carrera.
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Las otras becas estudiantiles que se suman a las del comedor, del albergue y
de transporte (de ayuda econdmica, para estudiantes inquilinos, para estudiantes
con hijas /os, para acceder a una PC, para una mejor conectividad, para acceder a
una bicicleta, para estudiantes con alguna discapacidad, para estudiantes liberados)
se multiplican en forma permanente en monto y ntimero.

Participamos en la redaccion y fuimos la tinica universidad que gestion6 para
todos la Ley del Boleto Estudiantil en la provincia de Buenos Aires (N°14.735). Con
una fuerte participacion estudiantil, en multiples marchas y acciones, conseguimos
la aprobaciéon unanime en ambas camaras de la Legislatura Bonaerense. El 16 de
septiembre de 2016, dia del 40 aniversario de “La Noche de los Lapices™ (hecho
luctuoso en épocas de la dictadura civico-militar donde una decena de estudiantes
secundarios —la mayoria de la UNLP- fue torturado y muerto por luchar y reclamar
el boleto estudiantil) el transporte pablico urbano empez6 a recoger estudiantes
universitarios con 45 pasajes mensuales gratuitos y la totalidad de los estudiantes
de educacion primaria y secundaria de toda la Provincia y de otras universidades en
forma gratuita.

También fuimos la tinica Universidad que gestion6 en forma constante hasta
conseguir su sancion y promulgacion la Ley Nacional 27.204 de reforma de la vieja

6 La denominada “Noche de los LApices” form6 parte del plan sistemético de exterminio
efectuado por la dltima dictadura civico-militar, tal como lo demostraran sentencias judiciales e
investigaciones académicas que dieran sustento a la Resolucién 1048/15 producida por la
Presidencia de la UNLP a partir de las contribuciones de su Secretaria de Derechos Humanos.
Esas producciones dan cuenta de la persecucion iniciada a fines de 1975 con el asesinato de
Ricardo Arturo “Patulo” Rave, dirigente de la UES de La Plata; y de los secuestros y desapariciones
forzadas de estudiantes secundarios -en su mayoria con militancia politica y estudiantil-
perpetrados durante septiembre de 1976. La conquista del gobierno democrético y la realizacién
del Juicio a las Juntas posibilitaron visibilizar este hecho cuyo sentido politico fue
profundizidndose a lo largo de los afios en torno a las reivindicaciones del Boleto Estudiantil
Secundario. En 2011 se sancion6 la Ley provincial 10.671 que establece la fecha del 16 de
septiembre como el “Dia de los Derechos del Estudiante Secundario”; y més recientemente, en
2015 con la activa participaciéon de la UNLP, se sancion6 la Ley provincial 14.735 de Boleto
Especial Educativo, que establece su gratuidad para estudiantes de todos los niveles del sistema
educativo reglamentada con el Decreto N°863/2016. Para verificar, disponible en el siguiente
acceso.
https://drive.google.com/drive/folders/1JxLpyNt6IUMCd12Y5sOPf6XeZxuavm2o?usp=sharing
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Ley de Educacion Superior 24.521/95 a partir de la cual reafirmé la autonomia
universitaria y se garantizo el ingreso irrestricto y la gratuidad de los estudios
universitarios en todo el territorio nacional. La Ley fue sancionada el 28 de octubre
y promulgada el 9 de noviembre de 2015.

Profundizando lo que enunciamos, en acuerdo con el Movimiento
Estudiantil, en 2024 empezamos a construir la “Ciudad Universitaria” un
complejo de 1.000 departamentos en bloques de 24 unidades en planta baja y dos
pisos mas terraza con sala de estudios, lavadero y solario, para 5.000 estudiantes
que mediante “alquileres sociales” determinados por el Consejo Superior de la
UNLP, influye en el precio del alquiler para estudiantes en toda la region y
facilita el acceso y la permanencia fundamentalmente de los estudiantes del
interior. Este afio licitamos el primer bloque e iremos escalando todos los afios
con nuevas etapas.

Cada uno de estos pasos hacia la consolidacion de nuestro modelo de
universidad publica, complementan el trabajo contundente de nuestro sistema
académico, de extension y de investigacion y transferencia fuertemente articulado
con la Comision de Investigaciones Cientificas de la PBA y con el CONICET, que
nos posicionan entre las Universidades mas destacadas del pais, el continente y el
mundo, marcando una vocacién que incorpora al proceso de producciéon y
transferencia de conocimientos, la produccion propia, administrada y articulada.

El modelo centenario de la Reforma Universitaria tal como la vivimos hoy,
promueve un conjunto de principios y condiciones que nos definen como
Institucién, pero es un proceso en constante evolucion acompanando las
demandas de una sociedad que también evoluciona vertiginosamente.

Cada momento de nuestra historia se configura en un escenario distintivo
y cada escenario ordena las prioridades de ese proceso segiin las circunstancias
que ordenan nuestras mas profundas convicciones con el tiempo que nos toca
vivir. Comprender estas condiciones es nuestra oportunidad de ser realmente
utiles al progreso de nuestra sociedad.

Nuestro Proyecto Institucional reafirma nuestros principios y consolida
con fundamentos sélidos su defensa, dandole al debate general el respaldo
necesario para poder afrontar un presente desafiante y critico e imaginar
responsablemente un futuro deseado, con la certeza que estamos respaldados por
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la mirada atenta y lticida de nuestra sociedad y nuestros pares, que nos alerta
acercade cadaintento de desvirtuar nuestra esencia y fundamenta las aristas mas
sutiles que nos permiten avanzar en la construccion de una universidad
comprometida con su historia y con una Comunidad que la reclama.
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